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UuvobD

* Turk in Albreht (2010) navajata, da bi podjetje petdnevna odsotnost
zaposlenega (s povprecno bruto placo 1.510 evrov) zaradi bolezni stala
324 evrov (v to niso vsteti posredni stroski, kot so upad produktivinosti,
strosek za nadomestnega delavea ipd.).

* Raziskovalci so ugotovili, da se lahko med udelezenci programov
promocije zdravja (PZD) zmanjsa odsotnost z dela za 12 do 36
odstotkov. [zracunali so tudi razmerje med viozki v programe promocije
zdravja pri delu in prihranki zaradi manjse odsotnosti z dela, ki naj bi
segalo od 1 proti 2,5 do 1 proti 10,1. Hkrati raziskave kazejo, da je z
vsakim evrom, vioZenim v zdravje [judi, mogoce prihraniti med 2,50 in
10,00 evrov (Aldana, 2001).




PRISTOPI ZA ZAGOTAVLJANJE ZDRAVJA

Metode za
Organizacijski #ag Otflvgamje
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INDIVIDUALNI PRISTOP - Ucenje

* Pomembno je predvsem za managerje, ker ti niso v zadostni
meri pripravijeni na ukvarjanje z zdravjem zaposlenih.

+ Zaradi njihove premajhne izkusenosti na podrocju
zagotavijanja zdravja ne vedo kako se lotiti problemov,
povezanih z zdravjem zaposlenih.

+ Zato se morajo managerji nauliti in pridobiti izkusnje glede
primernega vedenja.

 Bistvo tega procesa pa sta komunikacija in empatija.




INDIVIDUALNI PRISTOP - Ucenje

+ V tem procesu lahko managerji tudi spodbujajo zaposlene, da
Jjim posredujejo iskrene povratne informacije o ravnanju z
V\JlW\l v organizaciji.

» Taksna povratna zveza jim omogoca, da so v primeru, Ce
naredijo kaksno napako ali korak, ki ga zaposleni ne
odobrava in skodi njihovemu zdravju, o tem hitro obveséeni
in lahko popravijo svoje vedenje.

* Povratna zveza je pomembna tudi za to, ker pomaga
organizaciji pridobiti vpogled v uéinkovito upravijanje
zdravja.




INDIVIDUALNI PRISTOP - Empatija

Trevnova (2001) navaja, da je empatija tesno povezana s strategijo
individualnega uéenja.

Goleman (19498) izpostavija, da se empatija nanasa na dovzetnost
posameznika za obcutke drugih, njilhove potrebe in skrbi.

Gre pa tudi za sposobnost Eloveka, da se “postavi’’ na mesto drugega in
vidi svet okoli sebe z drugega zornega kota (Treven, 2001).

Empatija je pomembna tudi za zagotavljanje zdravja, saj so empatiéni
managerji bolj dovzetni za probleme zaposlenih in bolj razumejo njilhova
staliséa.




ORGANIZACIJSKI PRISTOP

Oblikovati je potrebno nov tip organizacije, v katerem bodo
upostevani naslednji dejavniki:

1. VIZIJA ORGANIZACIJE

SODELOVANJE NAJVISJEGA MANAGEMENTA
OCENJEVANJE POTRERB

NATANCNOST CILJEV

DOLOCENA ODGOVORNOST

UCINKOVITA KOMUNIKACIJA
USKLAJEVANJE AKTIVNOSTI

VREDNOTENJE
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METODE ZA ZAGOTAVLJANJE ZDRAVJA

* Manager za zdravje

* Skupine za zdravje

* Delovno okolje in vrste udobja

» Delovino okolje — ergonomski ukrepi
* Organizacijska struktura

* Strategije krepitve empowermenta
* Coaching kot podpora posamezniku
* Korporativni wellness program

» MoZganskih fitnes na delu

* Interno komuniciranje

» Timski coaching




HVALA ZA VASO
POZORNOST.

Veliko uspesnih ukrepov, ki
ohranjajo in krepijo zdravje.




