Pomen motivacije,
D zavzetosti In
J pripadnosti
zaposlenih

Doc.dr. Simona GAROTAR GI GEK
Mag. Giva VEBI NG

ER
TORSKE PRAYV
L J
KA

| CE SO PRI D
.,A NI DOVOLJENO RAZMNOG
I LIATI V KRGNI KOLI O
NEGA PISNEGA DOV A
' JEV | N: Ml NI i R VA W
LNE ZADEVEZ ENAK



OPREDELITEVWMODIVAGIJE) E

AMotivacija je pripravlenost za | z v r gmnekee akcije, da bi
zadovoljili potrebo posameznika .

AMotivacija je proces, ki izhaja iz nezadovoljene potrebe, in se
nadaljuie z d ol o N evedenmem, da bi dosegli g e | e&ilp ter s
tem z ma n | @avlceloti zadovoljili potrebo .

A MOTIVACIJO AL OV E KPOTREBUJE, DA IZVEDE IN
ZAKLJUAMOL Of EN@KTIVNOST  (Heller in Hindle
2001 ).




MOTIMACIIAA

Aozna N priza&devanja posameznika, da se i z k azj @soko
stopnjo napora za doseganje dol oNealg,ga | st oNasne
zadovoljevanju d o | o N endividbalnin  potreb (Vila iIn Kov a N,
1997 );

AUsmerjanje NIl oveldwesti k gel ermcijem s pomoNj o
motivov (Uhan, 2000 );

A stalen proces, ki ne traja dolgo, ko ga enkrat vzbudimo In ga
je potrebno neprestano v zdr ge(vlaitpi WKIo § i etaal.,
2002 ).




MOTIMACGIIAA

Motivacija ima dva pomena (Treven, 2005 ):

Aje ena izmed strateglj managementa,
Anana geaa notranje, mentalno stanje posameznika .




MOV

AL o Ni:mmmarne in sekundarne .
A Pritnarnini motivii:
I usmerjajo dejavnost NI o v &ktstim njegovim ciliem, da lahko
pregi vi
I so podedovani

I primeri : lakota, ¢ e j spanje, po Ni t e k

A Sekundamin:
I NI owejih naulbekom gi vl jenj a
I so pomembned grimarnih  za prebivalce ekonomsko razvitega
sveta

I Primeri : mo Nuveljavitev, pripadnost, varnost, status
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MOTIMACIISKAA EGRIGAJA, MASLAOWA WA
A pettemeljrijnSkupinpotrpbzcb:

| fiziologke potrebe,

| potrebe po varnosti,

I socialne potrebe,

| potrebe po spogtovanju in

| potrebe po samouresni Nevanj u

Atemﬁﬂmé potrebe poontetl ecbog v Isicraritignen sdedswoj v hi




DVORFAKT ORSKAAT EQRIJA/ A
(po Frederickiu Henzberguw)

Motivacijski faktoriji:

MQOTIVATORAU | HIGIENI KL (SARISEAKTKORIVJ )

So deijavnikicki kisvajeoprisotiastioostjo _ i
vdivajonwa yebje mm@ovoVjEW jnena zedjd ¢ nezadovol]stvo, N

_ pripravijeénosb zapogienibrza delodelo. Vendar pa zadovoljstvo zaradi njihove
denisn prssotnipznposeaitzaradi tegaang | prisotnosti ne
bod@ nezaddyoljin..



