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VSE AVTORSKE PRAVICE SO PRIDRĢANE. 
GRADIVA NI DOVOLJENO RAZMNOĢEVATI ALI 
RAZPOĠILJATI V KAKRĠNIKOLI OBLIKI BREZ 
PREDHODNEGA PISNEGA DOVOLJENJA 
AVTORJEV IN MINISTRSTVA ZA DELO, DRUĢINO, 
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOĢNOSTI.



OPREDELITEV MOTIVACIJE

ÅMotivacija je pripravljenost za izvrġitevneke akcije, da bi
zadovoljili potrebo posameznika .

ÅMotivacija je proces, ki izhaja iz nezadovoljene potrebe, in se
nadaljuje z doloŅenimvedenjem, da bi dosegli ģelenicilj ter s
tem zmanjġaliin v celoti zadovoljili potrebo .

ÅMOTIVACIJO ńLOVEKPOTREBUJE, DA IZVEDE IN
ZAKLJUńIDOLOńENOAKTIVNOST (Heller in Hindle ,
2001 ).



MOTIVACIJA

ÅOznaŅujeprizadevanja posameznika, da se izkaģez visoko
stopnjo napora za doseganje doloŅenegacilja, ob istoŅasnem
zadovoljevanju doloŅenihindividualnih potreb (Vila in KovaŅ,
1997 );

ÅUsmerjanje Ņlovekoveaktivnosti k ģelenimciljem s pomoŅjo
motivov (Uhan, 2000 );

ÅStalen proces, ki ne traja dolgo, ko ga enkrat vzbudimo in ga
je potrebno neprestano vzdrģevati(LipiŅnikv Moģinaet al.,
2002 ).



MOTIVACIJA

Motivacija ima dva pomena (Treven, 2005 ):

Åje ena izmed strategij managementa,
Ånanaġase na notranje, mentalno stanje posameznika .



MOTIVI

ÅLoŅimo: primarne in sekundarne .
ÅPrimarni motivi :
ïusmerjajo dejavnost Ņlovekak tistim njegovim ciljem, da lahko
preģivi

ïso podedovani

ïprimeri : lakota, ģeja,spanje, poŅitek

ÅSekundarni :
ïŅlovekse jih nauŅitekom ģivljenja

ïso pomembnejġiod primarnih za prebivalce ekonomsko razvitega
sveta

ïPrimeri : moŅ,uveljavitev, pripadnost, varnost, status

Treven , 1998



MOTIVACIJSKE TEORIJE

Treven , 2005

VSEBINSKE 

TEORIJE PROCESNE 

TEORIJE



MOTIVACIJSKA TEORIJA A. MASLOWA

Åpet temeljnih skupin potreb:
ïfizioloġke potrebe,
ïpotrebe po varnosti,
ïsocialne potrebe,
ïpotrebe po spoġtovanju in 
ïpotrebe po samouresniŅevanju

Åtemeljne potrebe so med seboj v hierarhiŅnem odnosu

Treven , 1998



DVOFAKTORSKA TEORIJA
(po Fredericku Herzbergu )

Hierarhija potreb
(Motivacijska teorija po Abrahamu Maslowu)

MOTIVATORJI

So dejavniki, ki s svojo prisotnostjo 
vplivajo na veŅje zadovoljstvo in na veŅjo 

pripravljenost zaposlenih za delo.
ńe niso prisotni, zaposleni zaradi tega ne 

bodo nezadovoljni.

HIGIENIKI (SATISFAKTORJI)

So dejavniki, ki povzroŅajo 
nezadovoljstvo, Ņe niso prisotni.

Vendar pa zadovoljstvo zaradi njihove 
prisotnosti ne bo niŅ veŅje.

èdelajoç ljudi ZADOVOLJNEèdelajoç ljudi DELOVNE

Motivacijski faktorji:

Treven , 2001


