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VSEBINA 

1. Epidemiologija psihosocialnih tveganj na delovnem mestu: stres, 
trpinļenje, duġevne in vedenjske motenje , PTSS, predpisovanje 
antidepresivov in pomirjeval, samomori; 

2. Nekateri sodobni koncepti na podroļju vodenja in organizacije 
dela: integriteta, korporativna odgovornost, demokracija / 
sodfelovanje zaposlenih pri upravljanju/ svoboda govora na 
delovnem mestu; organizacijska praviļnost/kriviļnost in  
oporekanje; zatiranje drugaļnega mnenja; korporativna 
psihopatija;

3. Zaupanje in redifinicija konceptov vodenja s posebnim ozirom na 
zmanjġevanju  psihosocialnih tveganj;

4. Priporoļila za ukrepe promocije integritete in psihosocialnega 
zdravja ter pomoļi prizadetim zaradi vedenjskih in duġevnih 
motenj. 



PSIHOSOCIALNA 
TVEGANJA

ÅNegativen vpliv na zdravje, 
varnost in dobro poļutje 
zaposlenih ter na 
organizacijo in ġirġo 
skupnost;

ÅRezultat medsebojnega 
vplivanje vodenja in  
organizacije dela v 
organizacijskem in 
socialnem kontekstu (Cox and 

Griffiths, 2005).



PSIHOSOCIALNA TVEGANJA NA DELOVNIH 
MESTIH, SLOVENIJA, 2010

(Vir: 5th EWSC; Mrļela, Ignjatoviĺ, 2012, EC,EUROBAROMETER 2014)

Å62,3% pri delu pogosteje doģivlja stres;
Å10,7 % izpostavljenih psihiļnemu nasilju;

Å25,4 % omejen dostop do informacij za delo;

Å26,1% neupoġtevanje osebnih mnenj in pogledov;

Å42,9 % trpi zaradi sploġne utrujenosti; 
Å10,1 % trpi zaradi depresije ali tesnobe;

Å25,8 % nezadovoljnih z razmerami na delu  (15,7 v EU);

Å84% meni, da so delovne razmere v zadnjih 5 letih poslabġale 
(57% v EU);

Å59,2 % dela kljub bolezni ( 39,2 % v EU); 

Å44,5 % delo slabo vpliva na njihov zdravje (25,0 % v EU);

Å25,6 % bodo svoje delo lahko opravljali po 60 letu (58,7 v EU). 



RAZLIKE V PREPOZNAVANJU/ DOĢIVLJANJU POMEMBNOST 
RAZLIĻNIH PSIHOSOCIALNIH TVEGANJ

Primer: VODJE, EU:
(Vir:ESENER, 2009,www.osha.europa.eu)

1. Ļasovni roki/ pritiski; 
2. Teģavne stranke, bolniki, uļenci;

3. Slabe komunikacije med vodstvom in 
zaposlenimi;

4. Negotova zaposlitev;

5. Slabo sodelovanje med sodelavci;

6. Dolg in nereden delovni ļas;
7. Konflikti med nadrejenimi in 

podrejenimi;

8. Pomanjkanje nadzora nad organizacijo 
lastnega dela; 

9. Nejasna kadrovska politika;

10.Diskriminacija.

Primer: ZAPOSLENI, SI:
(Vir. Nolimal et al. Ġtudije primerov preganjanja oporekanja v 

delovnih organizacijah, Slovenija, 2001-2008)

1. Slabo vodenje/ upravljanje;

2. Neustrezne organizacijske spremembe, 
procesi, postopki (prestrukturiranje, 
reorganizacija, slabo upravljanje s 
konflikti);

3. Omejen dostop do informacij oz. 
moģnosti vplivanja na organizacijo;

4. Neetiļna ravnanja in korupcija;
5. Ġikaniranje in trpinļenje;

6. Slabi medsebojni odnosi;



PSIHOSOCIALNE MOTNJE/ BOLEZNI

Å Motnje spanja;

Å Glavoboli; 

Å Boleļenav kriģu/kostno-miġiļne 
boleznié

Å Boleļina v ģelodcu/rana na ģelodcu

Å Poviġanemaġobev krvi; krvni pritisk;
sladkor v krvi;

Å Miokardni infarkté

Å Rak, avtoimune, hormonske motnjeé

Å Duġevne in vedenjske motnje; 

Å Odvisnosti ( alkohol, tobak, zdravila, 
drogeé);

Å Samomori.



DUĠEVNE IN VEDENJSKE MOTNJE V EU IN 
SLOVENIJI

Å27 % (83 miljonov ) odraslih prebivalcev 
EU trpi za duġevnimi in vedenjskimi 
motnjami, od teh le 26% dobi pomoļ 
strokovne zdravstvene sluģbe(Wittchen , Jacobi , 
2005 );

ÅDuġevne in vedenjske motnje so med 
najpogostejġimi razlogi za bolniġki staleģ
in prezgodnjo upokojitev (WHO, 2008) .



RAZĠIRJENOST TRPINĻENJA (MOBINGA) 
NA DELOVNEM MESTU, SLOVENIJA

(Vir RaziskvaKIMDPĠ, 2008)

Å10,4 % v zadnjih 6 

mesecih; 1,5% pogosto; 

Å19,4 % v zadnjih 5 letih;

Å18,8 %  priļ trpinļenja;

ÅM=37,2%. Ģ=62,8% 

ÅZasebni=48,1 % vs. javni 

sektor=49,9.



ZASKRBLJENOST VODIJ GLEDE 
TRPINĻENJA IN NADLEGOVANJA, EU-27 

(Vir:ESENER, 2009. www.osha.europa.eu)
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POSTTRAVMATSKA 
STRESNA MOTNJA (PTSM)

Intenzivna tesnobna   
reakcija na izjemno 
hude  stresne dogodke; 
pogosto zakasnel ali 
podaljġan odziv na 
trpinļenje; dolgotrajno 
in morasto podoģivljanje 
travmatiļnih dogodkov.











ĠTEVILO SAMOMOROV V 
SLOVENIJI, 2007 - 2013
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NEKATERI SODOBNI 
KONCEPTI NA PODROĻJU 

VODENJA IN 
ORGANIZACIJE DELA:

Z boljġim vodenjem  in organizacijo dela  do veļje 
integritete, boljġega zdravja, varnosti in    

zadovoljstva 



Psihosocialna tveganja tesno povezano s socialno-ekonomskimi 
razmerami ter slabim vodenjem in organizacijo dela (WHO, 2008) ; 

INTEGRITETA IN KORUPCIJA, SLOVENIJA, 
1999 -2013

Å Slovenija je na Indeksu zaznave 
korupcije med drģavami, ki najbolj 
nazadujejo (Vir: www.transparency.org/country ) 

ÅVsesploġno upadanje zaupanja v 
institucije pravne drģave in nosilce 
javnih funkcij ter njihovo 
verodostojnost; 

Å Prav vse raziskave kaģejo 
negativne trende glede 
kakovosti vodenja in 
prisotnosti korupcije ter 
njenega negativnega vpliva 
na delovno  in ģivljenjsko 
okolje. (Vir: KPK, 2013 , 
Transparency International Slovenia -
Druġtvo Integriteta 2014)



(NE)ZADOVOLJSTVO Z DEMOKRACIJO, 
SLOVENIJA, 1999 -2012



PARTICIPATIVNO VODENJE, DEMOKRACIJA IN 
SVOBODA GOVORA NA DELOVNEM MESTU (1)  

1. Pobude  zaposlenih se (ne) 
upoġtevajo; 

2. Vodje pravoļasno in celostno 
(ne) obveġļajo podrejene ;

3. Zaposleni (ne) smejo dajati 
mnenj in predlogov oz. (ne) 
dobijo odgovor  nanje;

4. (Ni) skupnih posvetovanj o 
kljuļnih organizacijskih  
vpraġanjih;

5. Pravica soodloļanja (ni) 
spoġtovana;

6. (Ni) moģno zadrģati odloļitev 
vodje oz. delodajalca.



ORGANIZACIJSKA 
PRAVIĻNOST/KRIVIĻNOST (2)

(Nolimal et al. Ġtudije primerov preganjanja oporekanja v delovnih organizacijah, Slovenija, 2001-
2008)

1. distributivna (nagrajevanje); 

2. proceduralna (postopki oz. moģnosti svobode 
govora, participacije, soodloļanjaé);

3. informacijska  (pravoļasnost, transparentnost, 
verodostojnost, vseobseģnost, informiranja, 
komuniciranjaé); 

4. relacijska ( ñnadrejeni se  lahko izģivljajo nad 
podrejenimiéò ; trpinļenje, nadlegovanje ).



PRIMER  SLABEGA DUĠEVNEGA ZDRAVJA 
MED ĠPANSKIMI DELAVCI GLEDE NA VRSTO 
POGODBE (Vir: Artazcon et al ., 2005; WHO, 2008)



ORGANIZACIJSKO OPOREKANJE (3) 

Åoporekati, ugovarjati, nes
oglaġati,  nestrinjanjati
seé  z organizacijsko 
prakso, postopki in 
politiko/ odloļanjem na 
delovnem mestu
(Kassing, 1998);
ÅOrodje za  boljġe 

upravljanje organizacije
(Hegstrom, 1995);

Åpotrebno za uļinkovito 
organizacijo dela in uspeh 
delovne organizacije 
(Kassing, 1998, Brief & Motowidlow, 1986);



ZATIRANJE DRUGAĻNEGA MNENJA (4)

Å ñļe moļnejġi posameznik oz. 
skupina ogroģa, preganja, 
cenzurira ali kako drugaļe 
napada  oporeļnika oz.  
razkrivalca v javno dobro 
brez polemiziranjaéò; (Martin 
1999);

Å Oporeļniki, razkrivalci v 
javno dobro, prijavitelji 
korupcije, Ăģviģgaļiñ; Ăetiļni 
upornikiñé ñteģavneģiò, 
Ăkontraverzneģiññnergaļiéò

Å (www.whistleblower.org ;  Nolimal 2009 ; Martin 
2013).

http://www.whistleblower.org/


KORPORATIVNA PSIHOPTIJA (5)

Å 3-4% zaposlenih na vodstvenih 
mestih s trajnim vzorcem 
neupoġtevanja in krġenja pravic 
drugih in karakteristikami lestvice 
na PCL-R (Hare, Neumann, 2006, 
Baibak, P; Hare, 2007 ).

ÅGroģnja varnosti, zdravju in 
poslovanju , ker poznajo le svoje 
interese);

Å Groģnja integriteti/druģbeni 
odgovornosti, ker ne ļutijo krivde 
in obģalovanja za povzroļeno 
nasilje in ġkodo(Boddy, 2005).



PASIHOPATIJA NA 
DELOVNEM MESTU (Vir:Hare, PCL-R, 2007) 

OSEBNOSTNE ALI ĻUSTVENE 
LASTNOSTI :

ÅPovrġinskost, zgovornost, 
pretkanost, uglajenost, ġarm;

ÅEgocentriļnost, aroganca, 
poveliļevanje samega sebe;

ÅPomanjkanje soļutja, 
obģalovanja ali obļutkov 
krivde;

ÅĻustvena plitkost;
ÅNezmoģnost empatije;

Å ANTISOCIALNE LASTNOSTI/ 
DELOVNI /ĢIVLJENSKI SLOG:

ÅParazitski naļin delovanja;

ÅPatoloġko laganje, sleparstvo, 
manipulativnost;

ÅRaznovrstno antisocialno in 
neetiļno vedenje ;

ÅSpolna promiskuiteta/ 
nadlegovanje;

ÅPretirana potreba po 
vznemirjenju;

ÅTeģave z nadzorom vedenja;
ÅNeodgovornosté


