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Epldemiol - ; . stres,
WPINGENTE) USevne In vedenjske motenje , PTSS, predplsovanJe
.Jrlrlde,)r"’ vov in pomirjeval, samomori;

q ateri s

= - ntegrlteta Korporativha odgovornost, demokracija /
-~==s—- odfelovanJe zaposlenih pri upravljanju/ svoboda govora na
—-r«-de]ovnem mestu; organizacijska pravicnost/krivicnost in

"5' _opo_rekanJe, zatiranje drugacnega mnenja; korporativna
- psihopatija;
3 S posebnim ozirom na
zmanjsevanju psihosocialnih tvegan;j;
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J Negativenvpllv ,
varnost in dobro.
zaposlenih ‘
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SAULJE

phvoz

. (Cox and
Griffitiis, 2005).
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elu pogosteje dozivlja stres;
taVI]enlh psihicnemu nasilju;
a dostop do informacij za delo;
ostevan]e osebnih mnenj in pogledov;
. Epl zaradi splosne utrujenosti;

1% trbl zaradi depresije ali tesnobe;
=<8 25‘8"% nezadovoIJmh Z razmerami na delu (15,7 v EU);

=9 o 84% meni, da so delovne razmere v zadnjih 5 letih poslabsale
(57% v EU);

® 59,2 % dela kljub bolezni ( 39,2 % v EU);
® 44,5 % delo slabo vpliva na njihov zdravje (25,0 % v EU);
® 25,6 % bodo svoje delo lahko opravljali po 60 letu (58,7 v EU).



Primer: jc N = Primer: ZAPOSLENT, ST:
(Vir: Nolimal et al. Studjje primerov.preganjarja oporekanja V.
aelovnifi.organizaciiah, Slovenija, 2001-2008)

(Vir:25EMNER, 26 ): ,WWW osigyelropael)

vL

Czi50 ] w&/ ﬁskl 1. Slabo vodenje/ upravljanje;

JEZAVIE: J_r; ke, “bolniki, ucenci; 2. Neustrezne organizacijske spremembe,
SIabEKOr I< cue med vodstvom in procesi, postopki (prestrukturiranje,
78 )@ e |m|' = reorganizacija, slabo upravljanje s

: ;..-F NEego 0va 3 zaposlitev: konflikti);

5= -—S{abo sodelovanje med sodelavci; 5. Omejen dostop do informacij oz.
— moznosti vplivanja na organizacijo;

= 6 ,Dolg in nereden delovni cas; = U e

~ 7. Konflikti med nadrejenimi in I:l.eetu.:na VAL kf)rupcua,

= podrejenimi; Sikaniranje in trpincenje;

8. Pomanjkanje nadzora nad organizacijo Slabi medsebojni odnosi;
lastnega dela;

9. Nejasna kadrovska politika;

10.Diskriminacija.
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v krizu/kostno-migi¢ne

o

Cina v zelodcu/rana na zelodcu
. ine masobe v krvi; krvni pritisk;
A f“-S".=. dni mfarkt

— & Rak, avtoimune, hormonske motnje...
~ Dusevne in vedenjske motnije;

Odvisnosti ( alkohol, tobak, zdravila,
- droge...);

e Samomori.
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2720 (83imiljonov) odraslih prebivalcev
2Y _,rr 'za dusevnimi in vedenjskimi
mJ,.;J ami, od teh le 26% dobi pomoc
J_J,c vne zdravstvene sluzbe wistchen , sacobi
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,._‘.,JDusevne in vedenjske motnje so med
= "*“na]pogoste15|m| razlogi za bolniski stalez
In prezgodnjo upokojitev o, so0s).
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zadnjih 6
'v& 5% POQOStO;
v zadnjih 5 letih;
‘ prlc trpinCenja;
?% /=62,8%

,asebnl 48,1 % vs. javni
sektor=49,9.
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OMajor concern B Some concern ONo concern ODK/ NA




% BS, dusevne in vedenjske motnje po diagnozah, Slovenija, 2007-2013

0,10

0,09

0,08

0,07

0,06
=2007
I 0,05 m2008
. 52009
0,04 =2010
=2011

0,03
#2012
#2013

0,02

0,01

0,00
F10 DuSevnein F20 Shizofrenija F23 Akutnein F32 Depresivna F33 Ponavljajoca F41 Druge F43 Reakcija na F48 Druge
vedenjske motnje prehodne epizoda se depresivna anksiozne motnje  hud stresin  nevrotske motnje
zaradi uZivanja psihoti€ne motnje motnja prilagoditvene

alkohola motnje




mno
_ i e dogodke
w asnel ali

“’-—"——

‘“‘ ;c)dzw na

*:-'."ﬁ Cenje; dolgotrajno
,..m‘nTorasto podozivljanje

= 'travmatlcnlh dogodkov.




1,50

Loy
o
=]

st. primerov/ 100 zaposlenih (IF)
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0,00

Pogostost BS zaradi reakcije na hud stres in prilagoditvene motnje po spolu,
Slovenija, 1998-2013
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st.primerov/100 zaposlenih (IF)

2,00

Primerjava pogostosti BS zaradi reakcije na hud stres v gospodarstvu in javni
upravi, Slovenija, 1998-2013
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PORABA POMIRJEVAL, Slovenija,
2003 - 2013
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PORABA ANTIDEPRESIVOV, Slovenija,
2003 - 2013
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FSINOSOCIdINEREganja tesno povezano's socialno-ekonoe
anenamiiter slabim vodenjem in organlzacuo dela (

INTEG

a | ksu zaznave

' '.m«' avami, ki najbol;

ansparency org/country)

PENSESPI0SMO N Jl‘ c an]e zaupanja V.
lnS"lFJf‘J},.. pravie drzave in nosilce
JeVRIFUnRKE 3 ‘ter njihovo

v—)uJe @jnest

o on s

= M,g;_'_ A v-vse'ra2|skave kazejo

(Vir: KPK, 2013,

Transparency International Slovenia -
Drustvo Integriteta 2014)
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PAR] ICIPATIVNO VODENJE DEMOK
VJ 0)p) GOVORMELOV
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STU (1)

PEPIHEr zaposlenih se (ne)

| ',)oﬁ'i"-ﬂ\]"

VOUJET: vocasno In celostno
(rw) OBV escaJo podrejene ;

B Zaposieni (ne) smejo dajati
)] nJ in'prediogov 0z. (ne)
6buo odgovor nanje;
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,-;f—?_z}_ ~ (i) skupnih posvetovanj o

—_—

- Kkljucnih organizacijskih
vprasanjih; N e
5. Pravica soodlo¢anja (ni)
spostovana; ; )gg ‘9 S\OVEN"O
6. (Ni) mozno zadrzati odlocCitev A} n SUcm o T
vodje oz. delodajalca.
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RGANIZACIISKA
PRAVICNOST/KRIVICNO

(Nolirnzl 2¢ z21). Sielife ddirlee s gt DOICKaaWaa eloViIoIGanlzaaal SioVeniia, 2001
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'_J distri' (nagrajevanje);
. p ...\\, 1 (postopki 0z. moznosti svobode
geVora, participacije, soodlocanja...);

*t...'_

-._,.;:;.';js“" Orrr (pravocasnost, transparentnost,
= ;."verodostOJnost vseobseznost, informiranja,

L —_ T

— “-—fkomunluran]a 2F

==~ (“nadre]em se lahko izzivljajo nad
podrejenimi...” ; trpincenje, nadlegovanje ).
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PRIMER SLABEGA DUSEVNEGA ZDRAVJA

MEDISPANSK MI-DELQVCI GLED
PDG O_r) S5E Vir: Artazcon et al. Z _008_ -
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m Stalna zaposlitev

Zacasna zaposlitev z
dolo¢enim rokom

W Zacasna zaposlitev brez
roka

Mogki Zenske



DRGANIZACIISKO OPOREKANIENS)

T

- —— P——

g—

SROOIERE, Ugovarjatl; NEs
9 _JLL)JF' nestrln]anJatl
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_,— —(Heqstrom 1995);

- ® potrebno za ucinkovito
organizacijo dela in uspeh
delovne organizacije
(Kassing, 1998, Brier & Motowidlow, 1986);
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RANIE-DRUGACNEGA MNEN3
= -

cel Glje]SI posameznik oz.
JA.J,)]' '0gr0za, preganja,
GENZUtraali kako drugace
uce oporecnika oz.
faZkeivalca V. javno dobro

= brez.polemiziranja...”,; artin
Se=Se——00D);

-&..4—’
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== Oporecn|k| razkrivalci v

= {(vno dobro pr|JaV|teIJ|
orupCIJe, ,,ZVIngaCI b,,etlcnl
uporniki®... “tezavnezi”,
,,kontraverzne2|““nergaC|

° (www.whistieblower.org; Nolimal 2009 ; Martin
2013),



http://www.whistleblower.org/
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RORPORATIVNA PSIHOPTIIA (5)
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-4 #z0jes <l @ vodstvenin . e James Shannon Pete  Diane  Jim
-5 ISEERajRim) Vzoreem
JENPOSLEVanalinikrsenja pravic.
WIgIRnKanakieristikami'l eStVi e 5
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POVISING gb ’zgovornost
,)rar.,uru ugla]enost sarm;

= _JO i ICT\OSt aroganca,
= ,.,)g_g; _§_E vanje samega sebe;
"“-'J/' janjkanje socutja,
-obzalovan]a ali obcutkov

—:_P—P

AGT

_ - —@ Custvena plitkost;
e Nezmoznost empatije;

Parazitski nacin delovanja;

Patolosko laganje, sleparstvo,
manipulativhost;

Raznovrstno antisocialno in
neeticno vedenije ;

Spolna promiskuiteta/
nadlegovanje;

Pretirana potreba po
vzhemirjenju;

Tezave z nadzorom vedenja;
Neodgovornost...






EINTEGRITETA
KOIFDEL PSIHOSOCIALN
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2 HrJrszve o delovanJe N 0dgovornost posameznikov in
OrcjelsliZe] Glj pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da
of ojfzjee last, funkcija, pooblastilo ali druga pristojnost

4;; 00 ocan]e uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno
=dopl stnlml cilji in eticnimi kodeksi (v zimek 2011);
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fo ‘Priloznost za celostno obvladovanje absentizma,
- diskriminacije, trpincenja in korupcije s pomocjo
nacrta integritete (viwww.kxpk-rs.sizdownioaast datoteke/2330)
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Komuniciranje pricakovanj

Vspodbujanje participacije [
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POVEZOVANIE INTEGRITETE, DRUZBMSH"

IN'PROMOCI] E’PmaLSOCIALN EGA ZDRAVIA
_ NADELOVNEM MESTU
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OIIROVALVIZIjo Na podrociuiintegritete, demokracije in
PSIESOEIE] héga zdravja na delovnem mestu

ROER ‘\M_[ OSPODARSKEGA PRESTRUKTURIRANJA NAJ UPOSTEVAJO
YPEVENANSUDT IN NITHOVO PSIHOSOCIALNO ZDRAVIE; ,,IZLOCANJE
C\IER)S ABOLK IN'VODSTVENIH KADROV™...

= §§a§/|t| medresorsko sodelovanje in zagotavljanje virov

....

.SpreJetl nauonalno strategijo in program glede promocije
— psihesocialnega zdravja na delovhem mestu

\
——
et

e (zavescanje in izobrazevanje vseh deleznikov, posebej vodstev
Organizaci]

e Uveljaviti skrb delodajalcev in vodij za ranljive in prizadete, kot del
poslovne odlicnosti /integritete/ korporativhe odgovornosti



—zaposlenlh/delavcev sindikatov in viade za

,_.—-

= -jzboIJsanJe zdravja, integritete in dobrega
- pocutja na delovhem mestu naj se obvezno
vkljuci v

e Meriti in razumeti probleme ter vrednotiti
ucinke ukrepov.





http://www.google.si/url?url=http://www.ivz.si/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=d4UiVMayKsb8ygOco4EQ&ved=0CB0Q9QEwBQ&usg=AFQjCNF2wG3fWwGZb00aTAvS9PjyJaHAOQ

