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“OCETJE IN DELODAJALCI V AKClJI (ODA)”

Projektno partnerstvo: Mirovni institut (koordinator), Fakulteta
za druzbene vede (UL), Zveza svobodnih sindikatov Slovenije,
Nicha d.o.o. in norveski partner Reform — resource centre for

men.


http://www.mirovni-institut.si/enakopraven-oce/
https://www.facebook.com/enakopraven.oce
https://twitter.com/NichaOda

RAZISKAVA “ODA”

Kako zaposleni oCetje usklajujejo placano delo in
skrb za otroke?

Spletna anketa in intervijuji z oceti na vodstvenih
polozajih ter oceti v prekarnih oblikah zaposlitve

(anonimnost; po celi Sloveniji; zelo raznolike panoge in

velikost org.).

V spletni anketi je sodelovalo 489 ocetov, v

intervijujih pa 23 oéetov na vodstvenih /vodilnih

polozajih in v prekarnih oblikah zaposlitev.



KLJUCNI 1ZSLEDKI SPLETNE ANKETE:

Custvena opora otroku kot najboli pomemben element

ocetovanja

Ocetovski dopust — razlike pri koris¢enju med
zaposlenimi za nedoloéen Cas in za doloéen Cas ter

samozaposlenimi

Slabse moznosti usklajevanja plac¢anega dela in druzine
imajo oCetje na obeh skrajnostih po zaposlitvenem

poloZaju, na najvisjem in najnizjem.



KLJUCNI IZSLEDKI 1Z INTERVJUJEV Z OCETI NA VODSTVENIH IN
VODILNIH POLOZAJIH (OCETJE IN DELODAJALCI):

Moski na vodilnih in vodstvenih polozajih v delovnih
organizacijah imajo mozZnost ustvarjanja in odlo¢anja o
strategijah usklajevanja pladanega dela in druzine.

Ukrepe usklajevanja koristijo manj kot druge skupine
zaposlenih odetov zaradi organizacijske kulture, ki temelji
na normah nenadomestljivosti in nenehne razpolozljivosti
delovni organizaciji in spolnih vlog, po katerih moskost
konstituira dajanje prioritete profesionalni karieri pred
druzino.



KLJUCNI IZSLEDKI 1Z INTERVJUJEV Z OCETI NA VODSTVENIH IN VODILNIH
POLOZAJIH (DOZIVLJIANJE OCETOVSTVA):

Na eni strani pomeni ocetovstvo novo obveznost,
mocno je izpostavljena vrednota odgovornosti kot del
etike skrbi za otroke, na drugi strani pa pomemben
del identitete intervjuvanih ocetov.

Pri mlajsi generaciji intervjuvanih (rojenih v 70-ih letih
20. stol. in kasneje) se kot izstopajoc element
ocCetovstva izpostavlja emocionalna povezanost z
otroki in prizadevanja za vecjo vkljuCenost v druzinsko
Zivljenije.



KLJUCNI 1ZSLEDKI 1Z INTERVJUJEV Z OCETI NA VODSTVENIH IN VODILNIH
POLOZAJIH (DOZIVLIANJE OCETOVSTVA):

Imeti Cas, ki bi ga preziveli z otroki, se pokaze kot pomembna
vrednota in element oletovstva ter kot kljuéna zelja vseh ocetov.

Reorganizacija casa: Cas, ki ga posvecajo otroku, druzini in
plaéanemu delu (bistveno se je skréil ¢as za hobije, za druzenje s
prijatelji in Cas za partnerski odnos).

Pri mlajsi generaciji ocetov je v intervjujih zaznati premik k
aktivnemu ocetovstvu v razmisljanju o idealnem ocetovstvu,
predvsem v kontekstu bolj simetricne delitve dela, odgovornosti in
skrbstvenih obveznosti med partnerjema.



Izkusnje z delodajalci

Maja 2015 smo objavili javni poziv za delodajalce
z namenom privabiti k sodelovaniju v projektu ¢im
vec delodajalcev v raznolikih delovnih
organizacijah z moznostjo razli¢nih oblik
vklju€evanja, ki zajema informiranje, sodelovanje na
delavnicah za delodajalce ter sodelovanje v Sest-
mesecnem pilotnem preizkusu...



Kriteriji za izbor delodajalcev:

¢im vedji delez moskih v organizaciji, najmanj pa 20%
moskih med zaposlenimi,

razliéne panoge (posledic¢no razliéni delovni Casi),
med zaposlenimi morajo biti tudi oletije,

vrsta pogodbenega razmerja (pogodbe o zaposlitvah za
doloden in nedolocen Cas ali druge oblike stalnejSega
sodelovanja),

razlicna velikost organizacij in

razliéni sektorji (javni in zasebni).



Pilotni preizkus ODA

Sest-meseéni pilotni preizkus v 4 delovnih
organizacijah, in sicer: RTV Slovenija, Ministrstvo RS

za notranje zadeve - Policija, GoOpti in Support &
Trade d.o.o.

Delavnice z vodstvom in zaposlenimi oceti (potrebe;
predlogi; oblikovanje ukrepov itd.).

Videoposnetki so dostopni na (december 2015):

http: / /www.mirovni-institut.si /enakopraven-oce /



Razumevanije usklajevanja nekaterih
delodajalcev

Usklajevanje delovnih in zasebnih obveznosti je
pogosto marginalizirano, saj ne predstavlja
integralnega dela organizacijskih sistemov.

Usklajevanje kot nagrada, bonus najboli
uspesnim zaposlenim, ki si to 'zasluZijo' in ne
kot pravica vseh zaposlenih...



Izkusnje z delodajalci

Pri naslavljanju delodajalcev v Sloveniji so pomembne
ugotovitve mnogih studij, ki potrjujejo neposredne in
posredne pozitivne uCinke za delovne organizacije, saj se
podporno delovno okolije do potreb zaposlenih, ki izhajajo
iz druzinskega zZivljenja, odraza v vedjem zadovoljstvy,
motiviranosti in uspesnosti pri delu ter na splosno v vecjem
zadovoljstvu zaposlenih s poklicnim in druzinskim Zzivljenjem.

Interes delovne organizacije je lahko tudi vedja
prepoznavnost in ugled delovne organizacije v medijih in
Sirsi javnosti.



Delavnice za delodajalce

Sodelovanje izredno zanimivo zavoljo raznolikosti
potreb in prilagodljivosti ukrepoy,

Le veliko nezadovoljstva zavoljo upostevanija ,,le
potreb zaposlenih starsev z majhnimi otroki
(nezadovoljstvo; diskriminacija),

Predlog: razsiritev ukrepov na vse zaposlene s
skrbstvenimi obveznostmi (npr. skrb za starejse,
hendikepirane ipd.) oziroma na vse zaposlene
(prostovolino delo, prosti ¢as).



Kronoloski pregled

Sredi leta 2015 Mirovni institut (MI) zaprosi MNZ — Policijo za
sodelovanije v projektu “ODA”.

Vodstvo policije se strinja z izvedbo projekta v policiji, ker
prepozna korist za zaposlene.

Podpis pogodbe o sodelovaniju: 25. 8. 2015.

CRSV PA GPU dolocen za koordinatorja projekta v policiji.
Prvi pogovori med CRSV in MI: september 2015

|Izbor oletov: november 2015

Zacetek projekta: 19. 1. 2016
Trajanje projekta 6 mesecev —do 19.7. 2016



Cilji projekta:

Spodbujanje enakopravnega vkljuéevanja moskih in
zensk v druzinsko Zivljenje in skrb za otroke;

Veclja ozavescenost o enakosti spolov v Sloveniji;
Defeminizacija usklajevanja poklicnega in
druzinskega Zivljenjq;

Prepoznavanje in vkljucevanje raznolikosti potreb
po usklajevanju poklicnega in druzinskega Zivljenja.



Razbijanje mitov

Enako vkljuCevanje ocetov v druzinsko zivljenje
in skrb za otroke prinasa korist vsem: Zenskam,
otrokom, moskim, delodajalcem in celotni

druzbi.



Izbor ocetov (Policija)

|Izbranih 20 oéetov iz 6 PU in 3 NOE GPU.
Nihée ni bil vodstveni delavec.

17 ocetov zaposlenih na PP.



Prilagodljiv paket ukrepov ODA
(delodajalec — delavec):

Zaposleni ocetje v policiji so te ukrepe lahko koristili v ¢asu
trajanja, se pravimed 19. 1.in 19. 7. 2016.

Ocetje so se individualno dogovarijali z nadrejenimi glede
predvidenih druzinskih obveznosti in usklajevanja delovnih
obveznosti.

|dentifikacija potreb zaposlenih glede usklajevanja dela in
druzine (preko vprasalnika ODA).

Ce je kadrovska projekcija dovoljevala, ocetje niso odhajali na
sluzbena potovanjaq, ki so bila daljSa od dveh dni.



Prilagodljiv paket ukrepov ODA
(delodajalec — delavec):

Tematske delavnice za zaposlene ocete, ki so se vkljucili v ODA
pilot, na temo usklajevanja dela in druzine (glede na zelje in
potrebe zaposlenih na podlagi rezultatov vprasalnika ODA).

V Casu Solskih pocitnic so imeli oCetje moznost koriséenja
dopusta, ¢e so operativne razmere in kadrovske razmere v
enoti, iz katerih so prihajali ocCetje, to dopuscale.

Ukrepi za varovanje zdravja (Sport, fitnes, smucanje, plavanije,

dodatna opremljenost na delovnih mestih).



Obveznosti delodajalca:

Lagotovil prevozno sredstvo za udelezbo na 4
delavnicah.

Priznal delovno obvezo za udelezbo na delavnicah.

Omogodil koris¢enje predhodno usklajenih ukrepov
v skladu z zmozZnostmi.

Nudil prostore za tematske delavnice in sestanke na
Policijski akademiji.



Obveznosti ocetov:

Sodelovanje na pripravljalni delavnici in na
tematskih delavnicah.

Pisanje dnevnika aktivnosti.

Posredovanje povratnih informacij nacionalnemu
koordinatorju projekta (Mirovni institut) v obliki
izpolnitve dveh vprasalnikov.



Bonus

Vsak oce je bil upraviéen do povradila stroskov v
visini 200 evrov (npr.: povracilo stroskov za nakup
vstopnic — plavanje, smucanje, druge Sportne
aktivnosti, kulturne prireditve ipd.).

To so izvedeli po konéanem izboru, zato to ni bil
(dodaten) razlog za sodelovanje v projektu.

Vecina ocetov bonusa ni izkoristila v celoti.



Tematske delavnice

Laradi racionalizacije stroskov smo 4 delavnice
zdruzili v 2 enodnevni delavnici s 4 vsebinskimi
sklopi (Izvajalec: Familylab Slovenija):

Delavnici (dan 1): “Komunikacija in konflikti” ter
“Obvladovanje stresa”.

Delavnici (dan 2): Odnosi, starSevska avtoriteta, vloga
ocetov v druzini, vzgoja...



Epilog

Vsi vkljueni ocetje so bili zadovoljni s projektom.
Ugotovljeno je bilo, da s koriséenjem ukrepov niso
pridobili samo oni, ampak tudi njihove druzine.

Velika vecdina ocetov si zeli ponovno sodelovati v
nadaljevanju tega ali v podobnem projekty, saj je
uvidela, da lahko uvajanje ukrepov za usklajevanije
dela in druzine, prinese samo pozitivne izkusnje —
tako za delavca, kot tudi delodajalca.



mojca.frelih@mirovni-institut.si

ziga.planinec@policija.si

Najlepsa hvala za pozornost!

OCET EIN
DELODA ALCI
@@!I V AKCIJI

www.enakopraven oce.sS|




