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VODENJE

Vodenje je:

. upomba Modi in vplivanja na osnovi interesov za obvladovanje (judi, ki naj sproti in
dolgoroéno omogoca ucinkovito in uspesno delovanje organizacije (Taviar 2005).

* sposobnost vplivati, spodbujati in usmerjati sodelavce k Zelenim ciljem. Vodja
vzpodbuja (judi, da sodelujejo pri doseganju skupnih ciljev (Kotter 1999);

« vodenje definira kot vestino, s katero prepricamo delavce brez groznje ali prisile, da
sprejmejo nacrt vodje, da delajo naporno, zavzeto in kakovostno (Glasser, 1995);

« socialni pojem, saj poleg specifiéne situacije vkljuéuje (judi, ki so v dolodenem odnosu in
imajo specificne vioge. Kdo je torej vodja, kdo so ljudje, na katere vodja vpliva? Vodja
je oblcajmo oseba, ki najbolj vpliva na aktivnost dolocene skupine, institucije ali
mnozice in Ji olajsa doseganje zastavijenih ciljev, medtem ko pripadniki tel socialnih
enot (po velini) sledijo predlogom, napotkom ali ukazom vodje (Ule 19497).




ZNACILNOST! VODIJ

Peljakova (2009) meni, da so temeljne znalilnosti vodij naslednje:
* ljubezen do dela,

* pozitivna energija,

«  kompetentnost za podrolje dela in prevzemanje odgovornosti,

*  hrabrost,

* sposobnost delegiranja in organizacije dela,

 doseganje pricakovanih rezultatov,

* objektivno komuniciranje,

« fleksibilnost,

« sposobnost odloéanja glede na razmere,

* ustvarjanje pozitivnega delovinega okolja in spodbujanje stalnega razvoja
delavcev.
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KRITERIJI KAKOVOSTNEGA VODENJA

* Po Glasserju (1995) je za kakovostno vodenje treba
upostevati pet temeljnih kriterijev ali pogojev:

* ustvarjanje prijaznega in opogumljajocega delovnega okolja,
« delegiranje smiselnih zaposlitev,

« od delavcev pri¢akujemo, da dajo od sebe najboljse,

« delavei wmorajo sami presojati kakovost svojega dela,

* 0b kakovostno opravijenem delu se vedno dobro poéutimo.




PET STOPENJ PRI VODENJU
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*  Gradi trajno odli¢nost prek
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J - skromnosti n profesionalnega
\ ukazovanja..
VODJA 4. STOPNJE + Se obveze, da bo poln energije usmerjen
J v doseganje jasne in ocarljive vizije, in
\ pri Z%m spodbuja visje standarde za
VODJA 3. STOPNJE s
J+  Organizira (judi in resurse v smeri
N vinaprej dolocenih ciljev.
VODJA 2. STOPNJE Prispeva svoje individualne sposobnosti
J za doseganje skupnih ciljey ter dela
) ucinkovito skupaj s celotnim timom.
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STILI VODENJA

. AVTOKRATSKO VODENJE
. DEMOKRATICNO VODENJE
. UKAZOVALNO VODENJE

. TOVARISKO VODENJE

- MENTORSKO VODENJE

. KARIZMATICNO VODENJE
. VIZIONARSKO VODENJE

CILUNO VODENJE
ASERTIVNO VODENJE

TRANSFORMACIJSKO
VODENJE

AVTENTICNO VODENJE

VODENJE NA S
POUDARKOM NA
UPRAVLJANJU ZDRAVJA




PODJETJA Z ZDRAVIMI ZAPOSLENIMI
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HEALTHY LEADERSHIP

* Gre za stil “zdravega’ vodenja / vodenja naklonjenega
zdravju zaposlenih, ki temelji na humano usmerjenih odnosih.

* Pomeni dolocitev osnovnilh pogojev, ki omogolajo ohranjanje
in/ali povirnitev zdravja in ulinkovitost vodij ter zaposlenih.

* Glavni poudarek vodenja je zdravje zaposlenih.

* Vodstvo, ki spodbuja zdrav nacin, lahko poimenujemo
vodstvo spodbujanja zdravja.




HEALTHY LEADERSHIP

* Osredotoca se na krepitev zdravih delovnih pogojev, ki
temeljijo na konceptu sestih podrolij delovnega Zivijenja, kjer
se lahko neusklajenosti med delovino osebo in delovnim mestom

pojavijajo kot:
* obremenitve,

* nadzor,

* nagrada,

* skupnost,

» postenost in

* virednote.




SPODBUJANJE ZDRAVJA 0B ZDRAVJU
NAKLONJENEM VODENJU

« Vpliv vodij na varnost in zdravje pri vedenju
zaposlenih ima dve veji:

* Ena je povezana z upravijanjem, ki oblikuje organizacijske
postopke upravijanja podsistemov.

* Druga veja pa vpliva tudi na varno obnasanje zaposlenega
in zdravje z neposredno in osebno interakcijo ter
komunikacijo dan za dnem.




SPODBUJANJE ZDRAVJA 0B ZDRAVJU
NAKLONJENEM VODENJU

+ Spodbujanje zdravja je kombinacija razliénih stilov vodenja in
vedenja, ki lahko oblikujejo zdrava delovna mesta (Dunkl et
al., 2015).

» Voditelji lahko ustvarijo delovno mesto, ki izboljSuje zdravije,
Ce so sposobni prepoznati in zmanjsati neskladja med
zaposlenimi in organizacijo.

* Ti se lahko pojavijo pri sestih podrodjih delovnega Zivijenja
(Leiter & Maslach, 194a9), ki so: delovne obremenitve,
nadzor, nagrajevanje, skupnost, postenost in vrednote.




USPOSABLJANJA ZA HEATHY LEADERSHIP

* Pripravimo posebne programe za:

* obvladovanje stresa,

* upravljanje raznolikosti,

* ravnanje s starejsimi,

« wellness,

* 0sebno in osebnostno rast,
« komuniciranje,

* vodenje itn.




HVALA ZA VASO
POZORNOST.

Veliko vodenja, naklonjenega
zdravju




