REPUBLIKA SLOVENIJA .
MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Zdravo delovno okolje

Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti vabi na spletni seminar

»lzzivi hibridnega dela«

Videokonferenc¢na plaforma Zoom
Sreda, 12. november 2025, od 10.00 do 13.00

Kotizacije ni. Udelezba na seminarju je brezplacna.
Stevilo udelezencev je omejeno.

Prijavite se tako, da izpolnite spletni obrazec.
Prijave zbiramo do 10. novembra 2025 oziroma do zapolnitve prostih mest.

Seminar bo potekal v slovenskem in angleSkem jeziku.
Zagotovljeno bo simultano tolmacenje.

Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti bo udelezencem
naknadno posredovalo potrdila o udelezbi po e-posti.

Skladno s Pravilnikom o stalnem strokovnem usposabljanju na podrocju varnosti in
zdravja pri delu (Uradni list RS, &t. 78/19 in 164/20) bo Ministrstvo za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti strokovnim delavkam in delavcem za varnost pri
delu priznalo 6 to¢k za udelezbo seminarju.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJsAVWLSFNCnqGE12S11-2dQ_m85Fib40WnGApoCxwM32L3w/viewform
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Zdravo delovno okolje

Spletni seminar »lzzivi hibridnega dela«

Videokonferenc¢na plaforma Zoom
Sreda, 12. november 2025, od 10.00 do 13.00

10.00-10.05 Uvodna pojasnila moderatorke
prof. dr. Simona SAROTAR ZIZEK

Ekonomsko-poslovna fakulteta Univerze v Mariboru

10.05-10.15 Uvodni govor
Lidija SUBELJ, generalna direktorica Direktorata za delovna razmerja in pravice iz dela

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti

10.15-10.45  Oblikovanje prihodnosti dela: evropske strategije hibridnega dela
Jorge CABRITA, visji vodja raziskav
Evropska fundacija za izboljsanje Zivijenjskih in delovnih razmer (Eurofound)

10.45-11.00 Razprava

11.00-11.30 Hibridno delo: nove priloznosti in izzivi za varnost in zdravje pri delu
Emmanuelle BRUN, visja vodja raziskav
Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA)

11.30-11.45 Razprava

11.45-12.00  Aktivni odmor: usmerjene vaje za vzdrzevanje zdravja in delazmoznosti
Janja RAK, magistra kineziologije in diplomirana delovna terapevtka
ZAP FITCORP / Medicina dela, prometa in sporta

12.00-12.30 Hibridno delo zahteva nov pristop k vodenju organizacije
prof. dr. Simona SAROTAR ZIZEK

Ekonomsko-poslovna fakulteta Univerze v Mariboru

12.30-12.45 Razprava




12.45-12.55 Zakljucki
mag. Nikolaj PETRISIC, vodja Sektorja za varnost in zdravje pri delu

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti

12.55-13.00 Napo film
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Vir: Freepik (https://www.freepik.com/)

OZADJE'

Hibridno delo je oblika organizacije dela, pri kateri zaposleni izmeni¢no delajo v pisarni in na
daljavo. Mocno se je razsirilo v ¢asu pandemije covida-19, ko so se organizacije in zaposleni
morali razmeroma hitro prilagoditi novim okoli&Cinam, pri cemer so se ucili sproti, zlasti tisti, ki
niso imeli predhodnih izkuSenj z delom na daljavo. Po pandemiji so Stevilni delodajalci zaceli
omejevati hibridno delo s ciljem vracanja delavcev v pisarne, kar je sproZzilo razpravo o prihodnosti
dela.

Danes obstaja Siroko soglasje, da koncept hibridnega delovhega mesta — ki se je uveljavil v Casu
pandemije kot zaCasna reSitev — postaja stalna organizacija dela v mnogih organizacijah, saj
ponuja trajne koristi tako za organizacije kot za delavce. Nedavna Studija ugotavlja, da tako
delodajalske organizacije kot sindikati v razlicnih drzavah in gospodarskih dejavnostih
obravnavajo hibridno delo kot »win-win« reSitev, ki je koristna za vse strani in lahko prinese
potencialne koristi tako za uspeSnost organizacije kot za dobro po€utje zaposlenih.

Hibridno delo prinasa priloZznost za odmik od tradicionalne organizacije dela in vodstvenih praks,
poveCanje avtonomije pri delu, sprejetje pristopa, usmerjenega v rezultate, vecanje
medsebojnega zaupanja in izboljSanje delovnih pogojev. Zaposleni pridobijo ¢as, ki bi ga
potrebovali za pot na delo in z dela, koristi pa lahko prinasa tudi avtonomija pri izbiri kraja in Casa
dela. Rezultat je lahko vecja sposobnost usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, vecje
zadovoljstvo z delom in vecja individualna uspesSnost. Za delodajalce pa lahko hibridno delo

1 Povzeto po Eurofoundu, EU-OSHA in Harvard Business Review.


https://www.freepik.com/

pomeni znatne prihranke pri stroskih zaradi zmanj$anja pisarniskih prostorov in povracil stroSkov
za pot na delo in z dela. Poleg tega prispeva k nizji fluktuaciji zaposlenih ter ve€jemu zanimanju
novih kadrov za delo v organizaciji. Lahko je tudi klju¢nega pomena za doseganje bolj strateskih
ciljev organizacije, vklju€no z ucinkovitejSimi praksami organizacije dela, izboljSano kakovostjo
proizvodov ali storitev, vecjo odpornostjo in povecano sposobnostjo za inovacije.

Vendar pa je hibridno delo z vidika kakovosti delovnega ¢asa dvorezen mec: po eni strani lahko
zagotovi vecjo proznost pri urejanju delovnega Casa in nacrtovanju urnika, kar je pogosto
povezano s prihrankom Casa, ker ni treba potovati na delo in z dela. Po drugi strani pa raziskave
kazejo, da lahko hibridni delavci podaljSajo svoje delovne dneve in delajo ve€ ur, ker se meja med
delom in zasebnim Zivljenjem zabrisuje.

Pri delu na daljavo vecina ljudi dela od doma. To je lahko pozitivho za zdravje in dobro pocutje
delavcev, saj zmanjSuje nekatere stresne okoliS€ine (na primer stres, povezan s prevozom na delo
in z dela), omogoca veC€ Casa za pocitek in okrevanje ter zdrave navade. Vendar pa so lahko
delavci, ki delajo od doma, bolj izpostavljeni ergonomskim in nekaterim drugim dejavnikom
tveganja za zdravje. Delavci morda nimajo zadostnega prostora ali sredstev, da bi svoje delovno
mesto doma uredili v skladu s standardi varnosti in zdravja pri delu, medtem ko je nadzor delovnih
prostorov doma oviran zaradi stroSkov in zasebnosti. Pisarne v prostorih delodajalca po drugi
strani obi¢ajno zagotavljajo ustrezne ergonomske pogoje, zato delodajalci neradi nosijo dodatne
stroSke za ureditev delovnih postaj na domu.

Organizacije, ki zagotavljajo hibridno delo, so soo€ene z vrsto izzivov. Prihaja namre¢ lahko do
podobnih tezav v komunikaciji, sodelovanju in usklajevanju delovnega tima, ki so pogoste pri
geografsko razprdenih timih. Vodenje hibridnih timov zato zahteva opolnomocenje zaposlenih,
uCinkovito in transparentno komunikacijo vodij, gradnjo odnosov v timih in obojestransko
zaupanje. Vecjo pozornost je potrebno posvecati spodbujanju in zagotavljanju ustrezne socialne
in Sustvene podpore med sodelavci in s strani nadrejenih. Ceprav ima srednji management veliko
vecjo odgovornost pri upravljanju komunikacije v primeru hibridnega dela, pa so ankete pokazale,
da le nekatere organizacije zanje zagotavljajo posebno usposabljanje kot podporo pri upravljanju
hibridnega dela.

Na seminarju bodo predstavljene ugotovitve najnovejsih raziskav o hibridnem delu, ki sta jih izvedli
Evropska fundacija za izboljSanje Zzivljenjskih in delovnih pogojev (Eurofound) ter Evropska
agencija za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA). Razpravljali bomo o tem, kako lahko z dobro
zasnovano hibridno organizacijo dela, tako doma kot v prostorih delodajalca, hibridno delo ohrani
Stevilne prednosti dela na daljavo, kot sta avtonomija ter ravnovesje med poklicnim in zasebnim
zivljenjem, in hkrati zmanjSa nekatere njegove slabosti, kot so na primer tehnoloski stres, socialna
izolacija, manjSa povezanost delovne skupine itd. Razpravljali pa bomo tudi o potrebi po dodatnem
usposabljanju s podrocja organizacije in upravljanja hibridnega dela za srednji management.



Spletni seminar je zadnji slovenski dogodek v okviru evropske kampanje
Zdravo delovno okolje 2023-25: Varno in zdravo delo v digitalni dobi,
ki se zaklju€uje v zacetku decembra 2025.

Kampanja Zdravo
delovno okolje 2023-2025

Varno

in zdravo
delo v digitalni
dobi

Aktivnosti kampanje lahko spremljate na:
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/sl

Seminar sofinancira

Evropska agencija
za varnost in zdravje
pri delu



