
Varnost in zdravje pri delu – skrb vsakogar. Dobro za vas. Dobro za posel.

S P R E M I N J A J O Č I S E  S V E T  D E L A – O PA Ž A N J A 

S P E C I A L I S TA M E D I C I N E  D E L A
S P L E T N I  S E M I N A R  V A R N O  I N  Z D R A V O  D E L O  V  D I G I T A L N I  D O B I

asist. Dani Mirnik, dr.med., specialist medicine dela, prometa in športa

Zavod za varstvo pri delu, ZVD

KomelV18
Typewriter
Vse pravice pridržane. Gradiva ni dovoljeno razmnoževati ali razpošiljati v kakršnikoli obliki brez predhodnega pisnega dovoljenja avtorja ter Ministrstva za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti. Prav tako gradiva ni dovoljeno predelati.
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INDUSTRIJA 4.0

AVTOMATIZACIJA BIG DATA PODATKI V OBLAKU AVTONOMIJA IOT UMETNA

INTILIGENCA
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DEMOGRAFIJA EVROPSKE UNIJE
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PROJEKCIJA DELOVNE POPULACIJE V EVROPSKI UNIJI



9

https://www.healthy-workplaces.eu

I Z Z I V I  T R G A D E L A
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KAKO BOMO REŠEVALI KADROVSKE IZZIVE?



12

https://www.healthy-workplaces.eu

UPORABA DIGITALNIH TEHNOLOGIJ  V EU

Anketa OSH Pulse (EU-OSHA, 2022)

Delavci v EU pri delu uporabljajo:

• prenosne računalnike, tablične računalnike, pametne telefone (73 %),

• prenosljive naprave (11 %),

• stroje ali robote, ki vključujejo umetno inteligenco (5 %),

• robote, ki komunicirajo z delavcem (3 %).
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DELO NA DALJAVO -  HIBRIDNO DELO

Anketa OSH Pulse (EU-OSHA, 2022)

• Leta 2022 je 17 % delavcev delalo večinoma od doma. 

• 90 % delavcev je uporabljalo prenosne računalnike, tablične računalnike in pametne 

telefone. 

• Na 75 % delovnih mest v EU se redno izvaja ocenjevanje tveganja, vendar se to izvaja le pri 

31 % delovnih mest, ki omogočajo delo na domu

Podatki SLO – Inšpektorat za delo

• 1.1.2021 do 31.12.2021:        217.428 delavcev / 2.690 delodajalcev 

• 1.1.2022 do 31.12.2022:        121.981 delavcev / 1. 953 delodajalcev

• 1.1.2023 do 30. 5. 2023:          35.625 delavcev /  933 delodajalcev
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AVTOMATIZACIJA DELOVNIH NALOG

„Uporaba digitalnih tehnologij za postopke 

avtomatizacije prinaša številne priložnosti, pa 

tudi morebitna tveganja in izzive, kot so izguba 

človekovega zavedanja o razmerah, pretirano 

zanašanje na tehnologijo ali morebitna izguba 

posebnih znanj in spretnosti delavcev.“

Uporaba sistemov ali tehničnih postopkov, ki omogočajo, da naprava ali sistem 

(delno ali v celoti) opravlja funkcijo, ki jo je prej opravljal ali bi jo verjetno lahko 

(delno ali v celoti) opravljal človek. 

O
P

R
E

D
E

L
IT

E
V



15

https://www.healthy-workplaces.eu

Leta 2022 je bila svetovna vrednost zasebnih naložb v umetno

inteligenco 18-krat večja kot leta 2013.

92 milijard $

UMETNA INTIL IGENCA
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UMETNA INTIL IGENCA

„Pomembno je vzpostaviti zaupanje v te sisteme 

z obveščanjem, svetovanjem in omogočanjem, 

da delavci sodelujejo pri njihovem oblikovanju in 

izvajanju.“ 
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V P L I V  U I  N A T R G  D E L A?
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KAKO DELAMO? KJE IN KDAJ DELAMO?

AVTOMATIZACIJA IN NAPREDNE 

TEHNOLOGIJE

FLEKSIBILNI IN HIBRIDNI NAČINI DELA

VPLIV NA DUŠEVNO ZDRAVJE VPLIV NA DUŠEVNO ZDRAVJE

+ -

MANJ RUTINE IN 

MANJ 

NEZADOVOLJUJOČIH

DELOVNIH NALOG

IZBOLJŠANA

VARNOST PRI DELU

PROMOCIJA DOBRIH

PRAKS ZA 

OHRANJANJE 

DUŠEVNEGA 

ZDRAVJA

POVEČANJE 

DELOVNHI  ZAHTEV

VEČ DELA S 

SLIKOVNIMI ZASLONI 

IN VEČ SEDEČEGA 

DELA

ZMANJŠAN POMEN 

SOCIALNIH VEŠČIN 

IN KAPITALA

KAERIERNE 

SPREMEMBE IN 

NEGOTOVOST

POTENCIALNI 

KONFLIKTI

+ -
USKLAJEVANJE 

ZASEBNEGA IN 

SLUŽBENEGA 

ŽIVLJENJA

VEČ KONTROLE IN 

AVTONOMIJE

MOŽNOSTI 

POSTOPNEGA 

VRAČANJA NA DELO 

PO BS ALI 

UPOKOJEVANJA

VEČJE MOŽNOSTI 

ZAPOSLOVANJA 

LJUDI IZ ODROČNIH 

OBMOČIJ

ZMANJŠAN STRES IN 

PRIHRANEK ČASA 

ZARADI 

TRANSPORTA

INTERFERENCE 

DOM-SLUŽBA

SOCIALNA 

IZOLACIJA IN 

OSAMLJENOST

MANJ INTERAKCIJE 

MED KOLEGI, 

SLABŠA DELOVNA 

KLIMA

NEUSTREZNI 

DELOVNI PROSTORI, 

MANJ ZASEBNOSTI
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KAZALNIKI BOLNIŠKEGA STALEŽA V RS 2013-2022



22

https://www.healthy-workplaces.eu

INDEKS ONESPOSABLJANJA V RS OD LETA 2012-2021 ZA NAJBOLJ 

POGOSTE SKUPINE BOLEZNI
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M E D N AR O D N E  P R I M E R J AV E  B O L N I Š K E G A S TAL E Ž A
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O C E N J E N  O D S T O T E K  Z AP O S L E N I H  S  S I M P T O M I  

I Z G O R E L O S T I  V  E U

vir:Schaufeli, W.B. (2018). Burnout in Europe: Relations with national economy, governance, and culture. Research Unit Occupational & Organizational Psychology and Professional 

Learning (internal report). KU Leuven, Belgium. 
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vir:Schaufeli, W.B. (2018). Burnout in Europe: Relations with national economy, governance, and culture. Research Unit Occupational & Organizational Psychology and Professional 

Learning (internal report). KU Leuven, Belgium. 
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I N D E K S  I Z G O R E L O S T  G L E D E  N A B D P  E U  D R Ž AV
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K AJ  O PAŽ A M O  V  AM B U L A N TA H  M E D I C I N E  D E L A?

▪ stanja pred pojavom bolezni – nespecifična stanja:

• različne faze izgorevanja

• somatoformne motnje

• težko usklajevanje privatne/zasebnega življenja

• dolgi delovniki

• slaba organizacija dela

• slabi odnosi, 

▪ porast duševnih in vedenjskih motenj (anksioznost, depresija, panični napadi, itd.)

▪ porast motenj spanja

▪ vedno bolj težavna vračanja po bolniškem staležu
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NAŠI  GLAVNI  IZZ IVI

• Pristop, osredotočen na človeka 

• Zaostajanje regulativ, zakonodaje, pravilnikov in strokovnih usmeritev glede na 

hiter razvoj industrije

• Kako ocenjevati tveganja (delo na domu, nove tehnologije, raznolikost delovnih 

mest, tehnostres, itd)

• Prilagajanje zdravstvenega nadzora in ostalih ukrepov VZD 

• Spodbujanje celostnega pristopa k ocenjevanju digitalnih tehnologij in sistemov

• Izkoriščanje novih tehnologij na področju VZD

• Zagotoviti pravočasno, učinkovito in varno vseživljenjsko izobraževanje delavcev
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M U LT I D I S C I P L I N AR N I  P R I S T O P

INDUSTRIJSKI INTERDISCIPLINARNI TIM

Varnostni 

inženir

MDPŠ

DELOVNE

ORG.

INTERDISCIPLINARNI TIM VZD
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ZANESLJIVA IN ETIČNA IMPLEMENTACIJA UI

• Spoštovanje človekove avtonomije - Vsi sistemi umetne inteligence naj sledijo oblikovanju, ki 

je osredotočeno na človeka, spodbuja kognitivne, socialne in kulturne veščine ljudi ter ne sme 

manipulirati, zavajati ali odvzemati avtonomije. 

• Preprečevanje škode - Sistemi umetne inteligence ne smejo povzročati ali poslabševati fizične 

ali psiho-socialne škode ljudem. To vključuje tudi prizadevanje za preprečevanje škode naravi.

• Pravičnost - Sistemi umetne inteligence naj zagotavljajo enake možnosti ljudem, ne smejo 

diskriminirati in ne smejo odvzemati svobode izbire. Ta načelo je tesno povezano z 

diskriminatorno pristranskostjo odločanja, o kateri smo prej govorili. 

• Razumljivost - Sistemi umetne inteligence naj bodo čim bolj pregledni in zagotavljajo čim več 

informacij o logiki za svoje rezultate, da lahko odločevalci ustrezno ocenijo njihovo delovanje.



31

https://www.healthy-workplaces.eu



32

https://www.healthy-workplaces.eu

HVALA ZA POZORNOST

d a n i . m i r n i k @ z v d . s i
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